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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR S1 SCHIMBARE

Precntul Plan de dervoltare institugionald are in wvedere desvaharen Colegiohn National
JSilvania™ Zaldu pentru o perioacld de 5 ani, respectiv pentiu perioada 2024-2029. Planul de desvoliar
matitetionala (PR, prefiguren, pe baza datclor i informagiilor dingnostic disponthile. modol in con
uniatea ist va imbundtal copacitatea de a servi ntereselor membrilor mdivedual m comunitidni scalare.
ale comunildfii in ansamblu si ale secietdfii in general,

Poditicile educationale promovate de Coleginl Notional JSilvama™ Aalau vieened puneren in
aplicare a celor dovdsprescee deziderate ale Programulul National . Rominia educatd™, pentru orizontul
anitlon 2030

Liceul reprezintd codrul organizat st compelent, cu responsabilitdy majore muoltiple 1 viatn unei
comunitli pentra educarea si instruirea tinered penerafii. Ralul unitdtii este dea continua intr-un cadm
organizat s stingific procesul de instrarre 31 educare o elevilor, proees inceput in familie, s de adaplare
a peestora ka solici@nle socictii, de ransmitere tinered gencragii a valorifor colturale s omorale necesarne
comportamentulul & megedni lor In societatea contemporand,

Planul de desvoltare institutionald are o importanid deosehitd, deoarcee concentreard alenlia
asupra  Bnalitafilor  edocotionale.  ssigurand  eoncentrarca  fuluror  domeniilor  funchonale  ale
mznaeereniul i 5 asigurd coerenla stralegicn pe tenmen lomge o unithtil de Tnvapimaian

Stahilirea scopurtlor strategice o pormit de la adentificarca “punctelor tar”™ (care roprezmii
capitalul de referingd) si a "oportunidtiler” olerite de cadrul legislative sau de comunitate. Scopurile
strtegice asumate. tevoriise din realitaten obicetivd eonstatald Ly nivelul unitagide inva@amant. carclate
cungvolle de educatee $1 calilieare reclamate de societare.

Analiza SWOT o permis o evaluare echilibratd i exigend o resurschor st mijloacelon.
impactului pe care factoril socio-cconomici, conjunciurali i politiei iF au asupra aclivitd)iin unitdtii.
wvindu-se inovedere urmdtoanzle aspecic:

+  glaboranca si punerch in practicd o unei oferie educationale cone sB pormitd progatinca unitaed si
cocrentd a clevilor de-a loneal mvelurilor de fnvatdman exisiente i uniaie:

v grearea unui mediv de lucm adeevar cerimelor une educatin modeme, asivurdrin stk de bine a
elevilor

¥ promovares inclusiunii. valorilor 1 practicilor societaln democratice:
stahilirea de partencriaie, schimbur colwrale s deruloren de progrome extracurniculare in
vederen dobandiri de competente necesare adaptar la schimbanle continue ale socictiyin:

¥ profesionalisamrea actulun manaper pals

¥ asieurred unct bare mateniale bune pentru destasurarca procesulul cducapional 5 gestionanca

elicientd g seesten,



Colegil MNagional  Silvania™ Zaldu funetionegzd ca wn centru coordonator si de legiturg cu
celelalie institutii ole comunitagiisi co ceilalln factori cu preccupan edueajionale s se dezvalid prn
ofortul combinat al structuri de conducere o liceului. al personalului, al elevilor st parintilor, acestia
alcituind comunitatea educationald, De aici. permanenta sctului educational. continua insirune i
cducare 2 fiintel umane, permanenta atenfie ¢ trebuie acordatd sehimbarilor de conginut pe cane e
impune societaten si capacitaten de adaptare o elevilor la cerinjele merew sporite ale societdil,

in contextul ofertel educationale. Colegiul Natonal Sihvania™ Zalau este o unitate Deeald
representativa, conform rezubiatelor obtinuie de-a lungul anilor. Specializdrile oferte de unitmen noasird
condue spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cuncagterii cu scopul de a
forma la elevi un orizom cultural saloros st divers, core sd le faciliese adaptarca s1 imlegrarea in
societaten contemporand marcatd de compelifie, de continud prefacere i alimiere la cerinjele TE,
Specializarile oferite asigwd dobiandirea competenjelor necesare pentru suspioerca examenului de
bacalsureat s continuarea stediilor in mvatamantul superior. cu deschidere spre domenii secio-

ceonamice de vittor,

MOTIVARFEA NECESITATIL FEZABILITATIN §1 A OPORTUNITATILOR PDI
Imbundtitirea comtinud oste obligapa Aeclrer unildi de inviidmant si o dovada manimi de
respoct pentru contribuabili i penteu beneficiani divegi (elevii) si indirecti (plringi. angajator.
comunitates locald e ai educaticr, Imbunddtiren continud a activitajii este, de asemenca. o dovadi a
competentel manageriale: dacd un luery nu merge cum trebuie in umilaten de invipamiint, el rehme
remediat sau imbunatatin lar imbun@idtirea se fce wemdnd anuwmin pasi. primul find cel de pronecianc,
in s, onee provect gale o cale, un “drim™ de 1o o giare setuald, nesaisfaoiloare. ko stre desirahila.
in miod necesar mal bund fga de sttuatia actuald, Ca ormore, Planul de desvoltare inshitutionali:
» Asigurd 0 viziune coerentd asupra celor patru domenii funclionale ale managementulul
feurriculum., resurse umanc. reserse materiale st fnanciare, relafii comunitarc):
» Ui colectivalui colegiului posibilitotens participari Ly sclimbare:
» Asipurd coerenia lranspunerii strategicn pe emen lung o aciivitigl codeuiului;
» Favorizeaza cresterea increderii in capacitilile st forjele propriic
v Asigurd desvoliarea personald si profesionali
v Intareste parencriaiele dininteriorul st extenonl unitdin, imphigand in cducatie mal mulfi faetan
(famibic, eomunitate, institulii educationale e, ) §i stimulearsa dervoltarca imaginii colegiulu jn
intregul i
Perfarmantele obtinute in wltimii ani de unitatea de inviitdmdant ne indreprafese 0 asumares unoee
ghiective manageriale care s pusd in valoare intenjia de desvoltare institupanald a colectivalur didactic

51 53 onentere interesul de formare §1 instruire al elevilor,



Tnre aspeciele pe care ni le propunem i le transformém, le enumeram pe cele mai importante:
ohicctive 51 strategn clare. mediul de invifare. desvoltarea resursel umiane. procesele de baed.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd caldd st monitorizatd, caractenzaid prin discipling
elevilor. a cadrelor didactice. a intregului personal al unitdpi. un demers ordonal al oetivitagii de inviilan
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bing intrefinuie i dowate corespuniitor cu echipamenite,
matenale $i miglonce didoctiee. corclale cu cresterca reenlatclor Lo imv@lBturd, Acesta este temeiul
pentru ¢are includem mediul de inviare in cotegoria aspectelor pe care ne propuncm =a le desvoliam,
pentru objinerca stirii de hine a elevilor,

Dervoltarca resursei umane semnilicd. in csenta, cultivarca atitudinilor postive personadului
unitégii 51 imbogitirea abilitdfilor profesionale prn instruire sl desvoltare, Transformarcs de baed pe
care ne-o propunem prin Planul de desvoltare imstitupionali o represintd erearca unci cultun o mvatar
organizaionale, Invdjare prin rezolvarea problemelor apirote $i @ uned cullen o responsabilidi,
considerand ¢ organizatiile responsabile sunt cele care invald continoe. Prin invalare continud ne
propunem s ne imbundidgin permanent abilidile pentru atingerea scopurilor unit@i noastre, <4 marim
sansche pentru a rexista si, in acelagi ump. 38 ne dervoltdime inte-un medio seolar s social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoliare instiiutionald al coleginlu ne propuncen, de asemenca. s desvoliim
procesele de bazi care stau lo baza activitdni noasire: planificorea si realizaren sctvitdiilor de Tnvatare.
ahtinerea st evaduarca resulielor vBtdri. asiguraren wtaror categariilor de resurse, asigarom
comumicani cu factor educanonali, formarca st desvoltarea profesionalf, sctivitolea fmanciard s
achizionarca do bunur si servici. evalwarca complexd a intregn vic) scolare ele.

Muin ultimul rdnd. apreciem ¢d planul nostru este realveabil, jodecind dupd gradul de adecvarc a
scopurilor/fintelor strarepice propuse la resursele stratepgioe de care dispune unitatea de invifmant in
presenl Sl pe care cstimenyd o le poate procurn in vinor,

Planul de dervoliare institufionald este adiecvat situaticl. adicd este initiat inte-0 ¢lapd in care
tommares 51 cducarca levilor este regiinditd din perspectiva insusirn compelentelor-cheic, pe de o pane.

iar pe de alta parte, activitatea unithiin este orentatd spre imbundeifirea continud a calian educaiict

FUNDAMENTAREA NOULLU PDI PE REZULTATELE PROMECTULLT ANTERIOR
Rapordndu-ne 1o contextul manaverial actual al umtdtii de Tnvalfmant. spordim s rousim =i
stabilim liniile directoare al nouhn praiect, inomisd coreet
Aprecicm, ca mobilicrol wnitagn esie corcspuneilor s1ode accch oste nocesard intrchinerci
acestuin, Dotarga Coleginlul MNapional JSibvania™ Zaladw co cchipomente infommatice. care sunt folosie

malL pentru activitdnle de desvoltare a competeniclor digatale ale elevilor 51 codrelor didactice, ciit si



pentru activitafile desfasurate de serviciile administrative ale colegiului (seeretariat, contabilitue,

conducereacolegiulu ) este relativ optimid cantitativ, insd. cu sigurantd trebuic imbuniaid calitatea.

Remarcam o pereeptie bund din pariea pannjilor si a avtoritaiiler locale in privinja pospodiririi

resurselor, eu deosehire a celor moteniale s Fnonciare, pentre amchiororca condipilor de sctivitate din

uritates de invitbmant,

Existenta unei nob viziuni managerigle @ condas la conturarca unci noi viziun si & unei misium

specifice Colegiului Notional JSilvania™ Zalau. care. ne dovim 53 orienteze, 43 dea direelin desvolians

WAL noastie,

Ca urmare a pnalizel realivate faonivelul wnitdgi de invigdmant, s-au formuolal ormdtoarele

recomanddri cu privire la dezvoliarca si imbunitdjirea activiiatii uniugi:

v
¥

o

Facilnarca participdrii elevilor si familier la deciznle stregice ale unitdiii;

Crearea st mentinerea unui-ethos scolar optim pentra asigurares umii invag@mdnt de calitae:
Imifierea unor cursurl prin CCD privind comunicarca profesor  elev si dinginte  pannt. paring

clevi, dirigimie — elevi, dircetor - prodiesar, dircetor péringi;

Reconlizurancn sestemulin de comumicnre interna i exlerni;

Promovarca steategiilor de contral adecvale, concepule pentru asigurares atingerii sbicctivelor
spectfice tuturor compartimentelor unitdpn de invitdmint;

imhmmmﬁmn contimud o calidtii. barath pe resultatele evaludrii institujionale sistematice s
promovares excelenten:

Astpuroren calndpi seevicnlor educationale prin masur active m domeniul mstructiy - educativ,
resurse umanc. baced matenald. relwgii exiernc:

Monitomsares procesulur de prodare Irvajire evaluare din perspeetiva desvaltani
competenielor cheie sioa conrdrii activiggilor pe beneliciarhi dirceli 5i pe cennjele bor
educanonale;

Crearea unel culien digitale in procesul de predare — invijare — evaloare, a leadership-ului $i
managementulul unitdiin de Tnva@mant prin implementarea do sisteme mBormatice de suport:
Promovarca serviciilor educatiomale adaptate la elevii cu cennje educationale speciale:

Suspineres activitipilor extracurriculare din perspectiva educatici nontormale i inFormale:
Evoluarea asnuald & performanjelor individoale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
admamistraty, wlligind mdicaton de performomid adecvate masmil unitafi;

Identificarea nevoilor de dezvolare profesionald si erearca de oportunitdyi de formare contimad 51
perfeciionar;

Optimizarca bazel moteriale adecvate cernfelor de implementare o umn inviiaminl modem 5
cerinfelor de imbundtdgire a calithgii.

Crearea de oportunitdfi pentra desvoltares rofulun de panencer educativ al panngilor:



Promovarea de partenenate pe plan local. regional si najionul,

[espectarea drepturilor copilului/omului. a principiilor nedisceiminarii si ole epalititii de sanse
intre femei s birbati;

Imbunatifinea participari la educape, o rerultatelor invdtar si o starii de bine o clevilor, in
gencral s, daca este cazul, pentru grupurile desavaniajaie’ vulnerabile de elevi existente la
mivelul unitdtii scolare;

Incurajarea 51 sustinenea excelen)el in edu sapie. @ perlormangelor elevilor cu aptituding inalte prin
participarca la concursuri 51 valoriaren nesalintelor deoschite obyinge:

Promovarea unel weducagh privind schimbarile elimatice si mediol™, o educatic care promavearsd
un st de viald sustenabil prin dezveltarea de competenje ceoseciale, dersvoltares unei medin
seolar sustenabil:

Urearea de oportunitdyl pentru educapia complexd pesmancmia,  in spiriinl deavoltarii
competentelor cheie, dedvoltari civismulun, veluntariatulul, multiculiuralismul;

Conducerea activitdfiler specilice Compartimentului Financiar-Contahil in condilii de elicien)i i
Transparen|a;

Organizarea activitdiilor alerente achizigiilor publice in condifii de legalite. ceonomicite §
aportunilate:

Formarea st desvollares atiludini de responsabilizare profesionuld st cullural-poritivd a tuturor
actorilor edwcationali fnd de cducapia permanenta personald si prolesionali:

Asigurares Ly nivelul unitd)il de invapdman o mfrstuctiuni s cchipameniclor necesare. inclusiv a
sipstertabilitdtin. mentenanjei si suportulu TIC:

Fvaluarea mstilugionald intermd anuald co scopul identiRedeii gradului de conformitale cu
standordele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetulul de veniwri $i chehuieli in corelatic cu obicetivele strategice ale unitaii,



CONTEXT LEGISLATIV
#— Legile si documentelecare stau la baza claborarii P11,

Prezentul Plan de Dervoltare Institutionald o fost conceput in conformitate cu urmitoorele acie

normrative:

& Legea invigimantului preunaversitar nr. 1982023 co modificirile 51 completinle ulterioan::

+ Metodologii emise e Ordin MEL n sprijinul aplicirii Legii imvd@mdnwlui preuniversitar o,

GR2023, cu madificanle si complet@nrile ulterioare:

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice:
Ordinul nr. 3726/2024 peptry aprobarea Regulamentulvi-cadry de organizare $i funclionare a
upitdgilor de invadmant preumiversitar;

& Legea ne, 332003 privind Codul muneii, republicata. cu modificinle s completanle wherwarne:

4+ Contractul Colectiv de Munea Unie la Nivel de Sector de Nepoeiere Colectiva Invagdmin
Preuniversitar, incegistrat 1a MM S S-D0DS, subor. 1199 din data de 05.07.2025:

+ Repulamentul de ordine interoard ol unita;

Huotardrey nr, 9942020 Fnrix--ind aprobarea stundardelor de autorvzane de UL OIS Prov EAarie sia
standardelor de acreditare st de evaluare exiernd periodicd in invijdmantul preuniversitar, cu
modifichrile 4i completarile uliernoare:

4+ Hotdrirea nr. 9932020 privind aprobares Metodologien de evaluare instituionala in vedenoy
autoriAarii. gereditarii si evaluarii periodice a organizagilor fumizoare de educatie. co modilicirnle si
completirile ulterionre:

e Urdinul nr, 61062020 privind aprobarca Regulamentulu de inspeciic a unitBtilor de invaldinan
preuniversinar,

& Ordinul nre. 5561201 1 pentrw aprobarca Metodologier privind formarea contingd a personalului din
invigamdntul preuniversitar, cu modificanle s completanle ulterioare:

& Hotirdrea nr.125172005 privind unele masun de imbunildtive a activildii de invagare, nstruire,
compensare, recuperare $iprotechic speciald o copulor £ elesalor tinerilor cu cerinle educative
speciale dim cadrul sistemulun de invilfimiant integral:

4+ COxdinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarca Metodologien privind aslgurarca asistenier medicale
a anteprescolasilor, preseolarilor, elevilor din unitaite de invagdmant preuniversitar i studengilor din
ingtitugiile de invi@Emant superior pentry menjinerca sin de sandtale a colectuvitdiiber 51 peniry
promiovares un st de vinld sdndtos:

& Notararea ne 12172006 privind constituirea mecanismulu national pentra promovarcs imcluzuan i
sociale in Romania, cu moditicarile si completarile ulerioare:

£ Ghidurile ARACIH pentru aplicarca unitand 4 standardelor deevaluane,



CAPITOLUL 1 - DIAGNOZA MEDIULUT INTERN

LI Date de identificare ale Colegiulni Nafional [ Silvania™ Zali

Denumirea unitdtii de inviamani:Colegiol Nagional _Silvania™ Zaliu
Adresa: Lalaw, str. Unirig, nr.l, jud. Sdlaj

Forma de invigimant: ] icou. cursur de o

Nivel de invatamdant: gimnazial, liceal

Limba de predare: limba raming, limba maghiarg

Telefon/fax: 0260 612 508

E-mail: colegml rulaviryvahoo.com

wite weh: www.enszalauro

Mirector: prof, Morar Florin

I.2. Scurt istoric af unitdagis
Colegiul Napional "Stivania® dim Zaldu este cea mai veche institugic seolard din zona Salajului.
aviind o vechime de peste 366 ant, De cel putin atigia ani - din 1646 - este seoala medic (de rang liceal |

Sooaky 4 tuncpionat mifal intre-o cladiee de pe str, Plocilar, ar in locatia actuald s-a mutat in urma
eu aproximatiy doud seeole. Intre 1646 51 1948 a unctionot cn licew relformat, ey limbd de predare latind
la incepul. apoe cu hmbd de predare maphiord. Printre elevii si profesorii seolii in decursul aeestor
seeole au fost multi romdni, evrei. germani. de confesiune orlodoesd. greco-catolich, remano-catolicl s
luterand. Astfcl, de exemplu, inanul TG - anul in care Ady Endree o absolvin colegial - din wotalul de
9 elevi cu situusfia scofard incheiatd au fost 7o de clevi de alte religni decdt reformand. dintre cane, in
ordine descrescitoare. romanc-cololcn (28 remaclitn (24). greco-catolicn (160, ortodoesi (3) e,

Dinanul 1960 ¢swe licen cu limbile de predare romdand si maghiam.

Dintee personalithjile importante care Ty decursul tmpulun su abselvil acest licew. cele nu
cunoseute sumt: poetul Ady Endre, avocatul st politicianal Tulio Maniv, ¢abitoml si omul de stimn Bird
Lajos. seulptorul Aurel Pop s alji.

Mentorii spirituali ai liceului sunt poetii transibvneni Ociavian Gopga si Ady Endre care au
intreinut o intensh eorespondenti ce reflecta prictenia s idealurile spirituale comune. dupd cum rewese
din presa veemii i din documentele aflate in costodia Arhivelor Statalui. filiaka Zalau

In decursul secolelor, liccul o avul diferite denumiri: Colegiul Reformat Zabiu. O, R
"Wesselenyl Miklos", Seoaly medie "Ady Fndre” mouliimele decenin, Lieeal de eubiurd generslin Liceul
real-umanist  Aalow; Licewl de mmematica-foca Aolaw. Liceul Teoretie Aalau st din anul 2001,
Colegiul Nagional "Silvania".

Actualele cladin ale colegiulm sunt de vechime considerabild si dateazd. dupd cum urmened:
Corpul "B" din preagmac anilor VRO corpul "C" din TR, corpul "A™ din 1903, lar sala de sport din
1804



L3, Cultvira organizafionali

ldeea de bard in optica liceului nostrue este convingerea ca Gecare eley poate inviga, Fste
responsalitates noastrd. ca dascaly, s@ asipurdam condifile in care. fieeare elev $8 dea masura
petentialului sdu maxine Nei consideram ¢d tofi elevii sunl unici si au nevol $istilur de nvigare proprii.
au drepul la un medin de invagare sigur i adecval normelor europene, trebuic s aibd propria
responsabilitaie n procesul de inviitare, Toli elevii trebuie 58 nvete si-3i exprime propriile opinii, jar
lucrul in grupur de conperare i pregfteste pentru viagd.

Caolegiul Natonal Sibvama™ Zalfu promoveasd voloarca co moed de viald 51 s¢ adapleasi
nivelul de desvoltare al societdfii actwale. Unitutea s-a remarcal prin calitwea actalui edocativ,
reprezentald pon rexultatele obfjinute la evaluarea notlonald, bacalaurcal, olimpiadele si concursunle
seolare.

In ceea ce priveste climatul organizajional, putem afirma ¢d este un climat deschis. caracterizam
prin dinamism gi receptivitaie la schimban, relagiile dinre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
umitdtii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine scama de sugestiile acestora 31 in deeivii cu
privire la redocerea disfunctionalitfilor semnalate Tn activitatea unitdtii. incercdnd s creese un climat
abechiv, bazat pe armonic. echibibru, trensparenid, responsabilitate $i corcetiludine. Toate sceste aspecie
se rellectd poxitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduna cadrelor didactice, Prima condijic o
dervaltani organizationale este formarea unei cultun puternice. proces inocare competeniele umane ale
managerului it hotdeitoane.

[¥in analiza datelor, in umtatea de invamdnt exstd o stare de cchilibro s un climat Tavorabil
Simbolurile wadigionale (in de inva@mdaniul de masd, de educagia pentru 4 8 crecaed o culiued
profesionald axatd pe profesor s1 pe ce are of de Fceut

Reforma invilimdntulei o imtrodus in seali sloganul Leducatia pentru fiecans™ cu componeniele:
imvitimant diferenpat. parcursur individuale de nvdijare, imegrare, abordare transdisciplinara, relan
difictl de aceeptat de profesionisti cantonail in predarca uner singure discipline.

Flemtente e cultirdg organizoiomals

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri $i sloganurt - exprima cu ajetorl unor imagin simple 5§ in cuvinte pugine sctnl de valori
fundamentale 5 personalitatea unitithh de Invitdmint: sigla si numele liceulw, sloganul liceulu, stema
TRATHTTR

b} Ruwalurile s1 coremonile - exprimid 1 intirese valorile promovate de editee omitatea de invaineding:
acordarea publicd a premiilor i gratilicagiilon (intdrcste statulul porsoane respective in unitate ), %
Martie. zle onomastice, Cracium, Pagie. excursii petrecute impreund. participarea impreund la diferite
activitdy de formare continud. Ailele colegiului, festivitati de deschidere si inchidere a unulu seolar



¢) Miturile i eraii - furnizenzd multe informagii velative o coliura unitdgii: primii directon ai liccului
cei mai exigenti/indulgeni directort: ecle mal importanic mspect.

d) Madele comportamentale - pot releva componenie profunde ale culturii; vestimentagia profesonlor
conservatoars, modul Tn care $¢ salutd - in funclic'de statutul social, jorgonul - limbajul specific unitiqi

seolare, imbinarca hmbaului de specialitute cu ulilizarea hnbai litemee

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de inviagamant delineste ceea ce este drepticoreet st nedrerept/
eresit; respectarea cadeulud legislativ de clive eadrele didachice.

b} Valorile = delinese ceca cc este bun si fiu pentru membri umtafii: bun - descentralizarca sistemulu
de invgamint; riu - pierderea statutului de tivlar,

) Credingele conducioare - valort puternic internalizale, cu rol centeal in dirnacrca comportamentului
individunl: numai Impreand yom reusi.

d) Representinle - modul in care membrii uniatii de invighmadm 51 imagincasd st Tporcasd conceple.
rolur, modele considerate ca exemplare: divectorul deal - cald. apropiai, jovial: ¢levul bun = creativ, cu
initialiva. curios.

e} Imelesurile - sensurile. semnificajile s accepiivnile  dominante in decodarea  coneeptelor
fundamentale: modul de injelegere a cducagici scoldare esiec o combinafic a injelesunlor ofente de cadrele

didactice

L4, Analizo informatiiler de vip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Colegiul Nagional . Silvania™ Zalaun scolarizeard in anul seolar 20242025, 1030 elevi. cu virsta intre
FI-19 an

- invagmdnt gimnazial: clascle V-V

imvitamaant bieeal: closele TX-XI1

. 1 clascaV-a- 27 e¢levi

. | elasea Vi-a- 30 elevi

. | clascaVil-a- 17 clevi
. I clasea Vill-a- 33 elev
. £ elasealX-a« 213 elewi
. 8 claseaX-a- 235 ¢lew

. 8 claseaXl-a- 247 elews

. O clase o X114 - M8 elevi



A. ELEVI
Se constatd o Nuetuatie de crestere. dar 51 de scddere a num@rulu de elev in altima 3 ani scolari:

An scolar 2022-2023 | 2023-2024 2024-2025

| Numar de elevi | 1017 ' 1032 14134)
| ] |

» REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic. din el 1026 elevi inseris la inceputul anulwi seolar 2025-2024, la starsitul anului
scofar on rhmasi inscrgi B2 cleva, himd plecigi 51 [Rind venig, au promovat 1032 clevi, cega oo

reprezintd un procent excelent de 100%%.

Prin comparajic. siuagia privind promovabilitatea v eltimin 3 ani geolan este urmiioarea:

ll_ Ps= 2021-2022 2022-2023 2023-2024
; T [ 5 032
| Numdr de elevi inscrig 1038
. . , . 1y 1032
| Mumdr de elevi promovagi | 135 !
TOTAL LICEU 100"
! 100%, 1007, )
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
. ; 2021-2021 2022-2023 2023-2024
Clasa ¥V Iy 26 £l
| Clasa VI 1 7 21
Clasa VI - 3 Ek
| Clasa VI 10 33 0
TOTAL 122 120
GIMNAZIL 122
Clasa X 230) Tl6 246
Chasa X1 = 230 218 |
Clasa X1 236 236 229
TOTAL LICEU = §5 912
 TOTAL unitate de rox m7 1032
invafamant 1935

5S¢ constatd menlinereda promovabilisdii.

p paarcursul celor 3 am de 100%6,



» REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024

Disciplina I Elevi Elevi
,inscrisi | prezenti | Cu note <5

| imba si literatura romand

) 30 il

1
Matemanici

1) T | )

Media general la Evaluares Najionala 2024 a fost 2%, cen mi marne medie a fost R0, ar cea

Procentde
Cu nete >3 | promovabilitate |

T

I“ﬂ IF‘_I

mai mica 8,70, aproape todi elevii isi contimud studhile s colegiv in anul sealar M2A-Z(25.

|J‘m|1u“ r_‘lc- Prﬂll!l]"-'flhil'“ﬂ:l: tll: Il::l'l:.lu M. L‘Iu'l R | I;,||'!-|_L2|h|‘i I."'fI I.."'II.."l || el iy :._!-i-ll'll.]'lr‘l.' Ili.ll__'iln.:;iu E|"lh|.|';ii|'|‘|.||.|-:'ji

individuald pe care ar trebui 58 0 aibd orice eley in cazal in core se doregie un progres,

caleulul simplu maematic si nojpunile elementare din gramaiica limbii romane, far timpul petrecu ia

orele de la clasd si pregaticea suplimentard cu profesorul Tn afara orelor de curs suplinegte munea

Simuldrile date Gu ardt situatia reald o clevitor 31 ne<a determmat 55 itensicam orele de luery

suplimentar la matematicd gi limba romdna

Rerultate finale Bacalaureat 2024 — 229 candidati inscrisi. 227 candidagi  promovati-
Promovabiliate_ 99,12 %

|

B¥in care cu nole

5-599 |ﬁ-ﬁ.9‘9‘ T 700

Candidat inscrisi
Candidat rewsifi

| B T

-

<
la]
of
o
-l

——

RO | 0. 059

73

|‘i'|

i

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

I anul seolar 2024-2025 procesul instructiv-cducativ este asigural de o chipid didactica lormatd din

T de eadre didactice,

Distribufia dupd statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat
Iitutars ail unitdln

Dretagat din alie unitd

Suplinitor: calificati
Suplinitori necalilica
Pepsonal didagtic asocial pensonan

TOTAL

20
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Distribufia pe grade didactice o personalului didactic angajat:

Informaticia | Administrato [ Ajutir
Secretn | Administraio | Bibloteca I rde analisl
Tonal Secreta | r5efl r financinr r patrimanin | progromto l
posturi r r
7 - [ 3 _l I : T
Personal administrativ
Muncitor Casier
Total posturi Ingrijitor intrefinere
IRE 7 2 |

Resurse materiale

Personalul didactic angajat
Doctors
Ciradul |
Ciradul 11
Drefimitivat
Fird prad
TOTAL

T

0
48

h

p PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S1 ADMINISTRATIV

Personal didactic suxiliar

. RESURSFE MATERIALE 51 FINANCIARFE

Colegiul Napional JSilvania™ Faldu 151 destasoard activitarea in 3 corpur de cladire

Coleciul National LSilvania”™ Zalao dispune de 38 sali de clisa e

| cabimet de romand si bnib striine

| eabinet psihopedagogic
I cabinet so¢io-umine

I cabingl malemialich

1 cabinel proiecte

| ¢club robotieh

| cabimet stnmie

| laborator chimie

0 laboratoare informaned

"ru.nilT‘

laleeran
t lizich-
chifie

%
b



4 1 laborator fed
i salfi sport 51 teren de spaor
o salf profesorald

I cabinet dircator

- - e -

I birow seoretarian

¢ | birow contabilitate
| eabmel medical

| arhiva

Centru de docuamentare si informane

i

i prupuri sanitre.

Material didaetic de care dispune liceunl:

» caleulatnarevideoprorectoare/imprimantc:
= aparoturd Nzici-chimie-bologie:

=~ material didnctic pe disciplineg:

F D relea anternel Wirekess

Starca cladirilor pu este bund, ar 0 nevele de reabilitare prin luerdn de. reparatin capitale, de
izolare termicd, de modernizarca salilor de clasi i a grupurilor sanitare, Colegiul dispune de msealagic
de alimeniare cu apa. incdlzire centrald pe gar metar, lumimat natural st artificral.

Elevii invaid in conditii foarte bune. Colegiul dispune de sistem de supraveghere cu camers
video/audiodalarma doar pe bolur, lo parter- 51 in extenorul cladirilor. Sdlile de clasi sunt dotate cu
mohilier modular, laptop i videoaproiecior in Aecore clasa, e procesul de predare - dnvajare s
destisoara si prin folosirea caleulatoarelor din laboratoarcle de infirmuinica.

Unitmten oler: spagii curate $i ingrijite — exigentd si discipling, activitii de remediere scalard,
activitai de pregitire suplimentard pentey elevii capahili de performanti. o medin incluzy Gae
faciliteazd imphicarca pariniilor s1a membrilor comunitdli,

e asemenca. la nivelul colegiului exisy matcriale/cchipamente sportive s materiale didactice
pentry desfisurarea orclor in laboratoarele unitdpii,

Resurse financiare
Surse de finantare ale Colegiului National JSilvania™ Sali
> bupgetul de stat — statl asipud Onantarea de baed, pentru destasunrea i condigii nomale
procesului de invitimant. conlorm standardelor naponale.
v hugetal loeal - Bonangares complementard se asipurd din bugetul local ol wnitdgn admanisiraty-
eritoriale si din sume defaleate din axa pe voloaren sdavgatin, aprobate anual prin lepes

bugetului de star cu aceasiil destinagic. pentru urmatoarcle categoni de chelueh:



a.  investifii, reparafii capitale, consolidin;

b, chelicli pentru evaluarca periodicd napionald a clevilor;

¢. cheltuwel: cu bursele elevilor:

d  cheltoiclile pemru naveta cadrelor didactice 5i a personalului didactic auxiliar, conform legii:

¢, cheltuieli pentrn examinarea medicald obligatore peridicd o salariatitor, cu excepqia celor
carg. potrivit legli, se clectucasd grafuil;

. chelwieli pentru concursun seolare si activithy educative extrascolare,

. cheltuieli pentru asiguranea securitdfii §i shnfali in munci. pentru personalul angajatsi elevis
pestionareh situalitlor de arpenti:

i, chelwieh pentry panticiparea in proiccte curopene de conperare in domeniul educalici i
formidrii profesionale:

j. alte cheltuieli de natura bunurilor gi serviciilor, care nu fac parte din finantarca de boed

“# veniluri proprii i sponsorisiri.

L 3Analiza informatiilor de tip calitariv

Amehicage B wnitateq seefard: cultuea predominanid cste de tp sarcind, smosiern este desehisa,
nuexistd conflicte majore. dacd apar anumite conilicte ele sunt rezolvale in mod obiectiv,

Relapiile dintre divector — personalielevispdringi, profesori - profesori‘elevi-pdrinfi sc bascazd
pe comunicare. colaborare, respect reciprog,

Medind social de provenientd o elevitor: T urma clectuacin analizel medialui socinl de
provemiend a elevilor, s-au constalal uratoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

lipsa de timp a paringilor genereazd lipss de supraveghere gi de indrumare a coprilor

plecares parintilor la muned in stefindtue.

Calitaten persomaluln: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional.
Fapl constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitaie, o reuliaelor obfinute precum g imieresul
in coea oo priveste panticiparea la cursuri de perfeeiionare.

Managementul wnivigic se desfisoara pe bara planului managerial, in colaborare cu membril
Consiliului de Administratic si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculard $i ai comisiilor
de lugru intocmese planul managerial al comisier de care rispund,

Relaphi cu comunifatea:

|



Iplicares paringilor in sctivitiyile monageriale este bund. avind o bund relagionare cu Comiterul
Reprerentativ al parinilor. acestia Bind mformal permancent despre procesul instrucliv-educaty s
participand la aetivitdgile liceulu,

Existd disponibilitare din partea cadrelor didactice in ceca co privesic asistenfa acordala
parngilor (se organizeazd imdinivi  lectorate g1 consultapn mdividuale cu paringii).

Exista si paring care manifestd desinteres fala de scoali g educagia clevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fagd de scoald,

Colaborares cu antoridyile locale este hund, apreciem programele scesiora 51 participdm la
real izarca acestor,

In acest Gl s-au desvolat relafii bune, de partenerial, infemcinte pe cundiasierea, aprecicnea si
intdrirea rolulul unitifi de invaamant in comunitatea locala,

Partenerimele sunt active. Colegiul Nagional LSilvama™ Zaliiu a dezvoltal 51 continud s& dezvolle
relaini reale si autentice de partenerial vu toate instigiile 1 unitdgile administrapiei locale 3 contrale:

Prefeciura. Inspectoratul Seolar. Primaria. Sectia de Polipe ete.
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CURRICULUM

PUNCTE TARI {Strengths)

metode  achiv participative, calitatea
metedelor, tehnicilor utilizane:

# utilizarea metodelor de evaluare traditionald.
dar st allernativa:

= ulilizrea unor mijloace de invatdmdnt care
fnciliteard procesul de invilare 51 ocare suni
adccvate continuturilor invaLar 5l
particularit@ilor de varsth ale elevilor:

~ micgrarea resurselor TIC in desfAsurarca
fectiilor:

Focrearea  unor silualil de  invijare cane
incurajeard  interactiunca  cadra  didactic .
elev, elev — elev, elev — cadru didactic;

= implicarca cadrelor didactice s clevilor in
activitAl scolare si cxtrascolare variate:

r chcicntizarca  controlulm general  asupra
catedrelor prin asistenie laone:

rooublizarea melodelor moderne de predare.
cvaluares fcindu-sc  prin imbinanca
armomioasd a  metedelor  clasice cu eele
moderngs

r oxistenta materalelor curriculace la nivelul
ficcdrer comisiig

F respectarea planuritor cadmu;

o x3stenln in unitate o responsabilului de medin
cu atribupi  de promesare a principiilor
dezvoltani durabile:

v Bactlitaren . educaticr o ser lher la nivelul
unidpin - de  invAiEmiant  prin derularea
Programului nafonal mendla
Altfel/Pragramulul Saptamana Verde!

Foopuriozitien clevilor de s explomdinvestips

mediul inconjuritor si de a celanona cu Factorni
de mediu
OPORTUNITATI (Opportunities)

= reconligurarca curriculumului, prin centrarea
acestula asupra procesulul de formare s
dervoltare a competenjelor cheie

= posibilitalen utibizdn in mod gratuit o unor
platform educationale online: |

= existenta politicilor educationale care vieeazd
prevenirea violengei n unitdgile de invitamiant
preuniversitar st abandonulu scolar;

~ teresul  elevilor  pentru activitanle  de

consiliere  individuald  pe  problematica

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

=~ dificultiti in  seleclarcs  unor  resurse
digitale de calitate:

=~ abordarca in micd masurd a demersului
didectic prin raponare  la experen|c
cotidiene 51 la condifiile specilioe formari
pndiei eritice:

# insulicienta adaptare o corviculume-ului la
particilantalile wnor cotegorii speviale de
elevis

# insuficienta utilizare  a  matenalelor
didactice, o tehnicn imformationale s a
melodelor octive in demersul didaetie:

A lreevenia redusd a sarcintlor de Telilare
care stimuleasd desvoltarca creativitapi
elevilor si-a gdndini cntice:

wonieresul osefar oal elevilor  pentru

performanti;

#elevi cu numir mare de absente nemotvaie

siocare incalcd prevederile regulamentelor
seolare:

e miifestarcy cosurilor  de bullying . si
vielengd intre elevi:

# cobre didactice care nu se implicd suficient
in pregativea suplimentard a clevilor:

= lipsa avtomomiel unitdg de Tnvamiant in

selectaren cadrelor didactice:

= suprapuncren cerinlelor, festinlor, coea ce
coniduce Lt o distribuire inewald a elortlu
elevilor,

AMENINTARI {Threats)

rodesimieresal  parinjilor fald de  situagia
seolard a0 clevilor  si 0 disponibilitates
sedsutd  penteu problemele  propriilor
capii, plecarca ucestora in stefindilaie;

e promivares medioentdging

F necorelared manualelor  co propramele
seolare. incd supra incarcate;

Fostaren acd precard o unwi numidr de
manuide.  cure s tramsmial o generntic
Lrmidtoare .

19




orientarii  in carierl  dezvoltdrii  socio-
emofionale, dersvaliani porsomale,
managementulul invitani;

=TS oferd posibilitatea satisfacerii doringel de
informarne s1 cunoasterea in diferite domenii de
sctivitate:;

- promovarea imaginii unitdii prin implicarea
in diferite activitdfn in colaborare cu (NG
st ete:

~optimizarea procesului didactic din unstate
prinutilizarea mijloacelor modeme de predare
— invAtare §i comunicare. 8 tehnologiilor
pformaticn si com e

~adaptares medivlui geolar  la necesitdple
specifice ale copiilor cu cennje educagionule
specinle;

Fdeschiderea  unitapl  de  invaldmant  spee
comunitate pe feme de medis, schimbén
climptice:

Fintermedierea de sponsorizan sau colabocin
cu specialisti

=~ consticntizarcaimportanter  implicaril  uluror
actorilor in  mmplementarcs obiectivelor de
dezvoltare durabil i

= instabilitalea legislativd o curmculumulu
in sistemul de invagbimin:

~neadoptarea  unui comportament de
protgjare 51 imbundtapre A calitdn
mediului;

& mankfestarca de comporiamentc
problematice in mndul elevilor,

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

& mieresul  pentru objinerea  pradelor -
didactiee:

F realizarens planulu de scolavizare
propus 5 a incadedri cu personal -
diddactic:

~ sustinersa inspectilor pentru -

objinerea gradelor didactice:
» adaptarea la schimbarile din sistem;
» predomind personalul didactic tialar, -
ceel o asigurd o anumitd swabilioe
gl continuilaie:

» cadre didactice calificate in proportic -
de [00%;
F relatil imterpersonale care lavorizcasd -

ercarea unui climat  educational
stimmalatiy
~ buna colabotare in cadrol echipe
menagerial et stocu colectvul de
cadre didactice: -
e ochipa manageriali  preocupald di
eresterca calvdigi procesulu didactie.
a  bazei  materiale s aspectulu

PUNCTE SLABE [Weaknesses)

rezistenta la schimbare o unor cadre
didactice  in ceen  co privesie
digivtlirarca:

Hpsa competenielor digitale a unor
cadre didactice;

existents unor cadre didactice gren
pdaplabile ko noile. rolurt pe care
trebuic =i si be asume;

slaba prepdtire o cadrelor didactice
pentre activitgte oo elevii en CES
integrafi In Tnvagimaniul de masa;
slaba participare a cadrelor didactice
la corsurt de Formeare continud:
existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mal mulic seoli ceean ce
duce Lo un gasament mun slab &3 de
umitate 1 2 slabei  implicari  in
activitatle desfisurane: [
elevi cu parnti plecall in strinnatate.
care sunt lsati in grijn bunicilor sau
altor rude core nu ou un  control

clicient asupra lor:

2




unitain;

~ tadre  didactice  bine  proghne.,

dedicate meserici 3i apreciate: in

comunitate:

~ protecte diverse in care elevii si

profesorii s¢ pot remarco;

o bund participare la cursurile de

perlecponare 51 formare continud din

parted CCD 5 mscriere la grade

didactice:

Fexistenta profesorulul psihopedagog si
a protesorulul documentarist;

Fomplicarca  cadrelor  didactice  in
predarentronsmiterca de inbormatin
pentru educatia privind schimbanle
climatice gi mediul;

7 o buni wadifie & Invigdmdmulul

(%% din sbselvenyi devin student

in Romanea sau o stefmatate);

roaprecicrza clevilor nosti o
universitijile  din - Romania s

imermationale: .

OPORTUNITATI (Opportunities)

preocupanci personalulu din
invaamdnt pentru penire pubhcarca de
ariicole, participarea s simpozioanc,
sesiuni de comunicin 51 schimburi de
expericn]i;

oferta bogatd de formare dim partea
ageniilor deformare;

existenta programelor Frasmust
activitatea  grupului  de  acpune
antibullying:

posibilitdli multiple de a accede la
informatii stintifice si metodice de
ultimi e

Formarea si stimuolarca resursel wnane
implicate in predarea’transmiterea de
informatii  pentru educajia  privind
schimbarile climatice s mediul, care
contribuie  la cresterca gradului  de
sustenabilitate sl unit@mii prin oferirea
de stimulente, reatnmipense,

clevii veniti  din siflindtae s
acomadarea dificilda o acesiora ca
urimare & lipsei de cunogtinge:
absenteismul unor elevi;

hariere  de  comunicare  in relagia
profesor-cley, profesor - paringi.
existenia unor elevi problemd;
manifestarea caaurilor de bullying in
unitate, 8 fenomenului de violenja
seolar i amplificares absenteismului
scolar.

AMENINTARI (Threats)
comunicare deficitard intre plérngi &
unitatea de v ddmant,

CresLeTed mmdrubu copilor
incredintaji spre crestere soeducalic
unor terle persoanc. in lipsa pAnngilor
plecan i stramdalate:

sefderen mebivalict s mlercsul
cudrelor  didactice  pentru actividlile
profesiomale datoritd salarmlor mici;

o deprecicre a statutslin pralesorulu in
sogictale  (plecind  de  la nivelul
puverndrii  §1 incurajatd de  mass-
mediah ceea oo determing dificulidn in
impuncres wadrulol dadacue. el
principal Tactor @l edueagiel. in lata
heneficiarilor direeti si indirce)i;
diminuarea populajic scolare:

lipsa  woui medio familial - adecva
peniru wni clevi:

deamnteresul  unor cadre didactice s
elevi pentry o educalic pentru mediu 5
sehimban climatice:

neinformarea periodicd 8 cadrelor
privind deciziile lepate de planul de
mentenan|d sustenabild a unndti,

2



T RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

» unitatea dispune de o bazd materiald

PUNCTE TARI (Strengths)

bund, sali de elasd cu  mobilier
modern,  labornioare,  centro de
documentare si mbormare. sald de
SpoOrt:

= utilizares corespunzitoare §1 elicienta
a- resurselor linanciare, in acord cu
politicile i obicctivele  unitdii. cu
mteresele  elevilor.  cu respectanca
prevederilor legale:

» asipurarea  siguraniei

[izice 5

protectiel  elevilor,  personalului s
Bunurilor;

# incadrarea in  normele  igicnico-
SR NG COFCSPUNAILONTT,

~ slare fizich bund a baecl tchnico-
mateniale:

» accesul  cadeelor  didectice  la
calculatoarele, serox-urile,
mpamantele  din - unitatea de

invatamant:

& wtilizaren PC si programelor saltware
in  activitatea  de Scerctarial 5
Contabilitate:

# concxiunca la Intermel @ unitdgin de
invaimant:

» dotarea cu Jond de carte si matenale
sporiive pentru sala desport:

» burse sociale, burse de mer:

- existents  bagei de date  privind
populatia seolard, cadrele didactice,
normarca.  mascarca  de personal.
examene nalionale. alte documenie:

P existenta unui mobilier adecval varstel

elevilor si & upor spatii peniru
deslasurarea activitagilor,
» disponibilitates  noilor  tehnologii

pentru diversificarca metdelor de
predare - invitare §1 interaciione Lo
i laiedi:

F crearea unui o plan de  mentenantd
sustenobild a unitdin:

»~ prepcupares  penira
buzci materiale a uniatii,
OPORTUNITATI (Opportunities)

Trbunatagirea

~ oporunitati de [nanjare exirabugelard

PUNCTE S1.ABE (Weaknesses)

deterioraren mobilicrului in unele spatii
de invagimiant:

detenorarca prupurilor sanitare datorild
supra aglomerari acestora i tmpul
paueelor:

numarul  insuficient de  calcolaloaic
raportat la numarul elevilor din unitate,
lipsa fondurilor pentru recompensancs
activitatilor de perlormangd ale clevilor
i cadrelor didactice:

slaba implicare a elesvilor i pAstrarca
hazei materale a unitdlii:

deteriorarea sau sustraperca bunurilor
unitdtii de nvAtAmam de catre unii
elevis

distruperea sau delerorarea manualelor
seolare de cdire unii elev,

AMENINTARI |Threats)

Fooonexsiune slabd la ointernet in wmele

-



-

identificate de unitate prin contracie de
sponsorzar. dolin $i partencrisne;
sprijinirea  elevilor  provenind  din
medii  sociale  defavorizate.  prin
programe guvernamentale;

existenta unor ONG-uri, firme privale
care finanteazd projecie educajionale;
sprijinirea scolarizdrii  clevilor s
performantes  in educatie,  prin
acordarea de burse i alte Tacilitap:
comtinuarca extinderii I'T;

atilizarea ca infrastructurd educational
a ronelor versl din jural unitiyii de
invafdmant sau din interion| acesteia;
utilizarca  medivlui  exterdor  eladirii
unitatii ea un contexl infegrat peatny
invdilare

rephilitateas unitati de invaamadnt, in
vederei cresteri pradulum de
susienabilitale si @ reducerti amprentei
de carbon.

T PUNCTE TARI (Strengths)

colahorares cu inskitutil 5l
reprezentanti @ autortdilor  locale
pentru  organizarea  unor  actividg
Formaled informale:

implicarca  coordonatorului  pentry
pronecte st programe edueative seolard
si extraseolare In activitalea cducativa
seolarf 5 extrageolard. in
implementarea de prolecte educalive:
huna calaborare Intre coordonatorul
pentru proiecte i programe cducative
scolare  si extraseolore oo cadeele
didactice si conduccrea umiain:
diversitatea activiidgilorextraseolare;
colaborarca  cficientd  cu - sindicatul,
Inspecioratul Scolar, Prmana. Polipa:
incheicrea de parteneriate cu: unitii
de invAEmEnL agenil ccomomici si alle
instituti:

rezuliate foarte bune la concursunle
artistice ¢ sportive. sele najonale §i
judeiene:

nidlnin cu |'|;'||-i|l;;i'r g1 bz colaborare
en parimii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa:

sputii ale  unitdni o osau delectarca
perioadich a pefelel de inlemetl:

# finaniarca  insuficientd a  unitatin de

invagamant, ca urmare ca aphicari
costului standard per elev:

Fconstiiniz morala a elevilor  privind

pdstarca 51 intrelinerea spatiilor scolare:

» sistemul preed de achizilie a mifloacelor

didactice. c¢a  wmare a  reducem
finantarii unitiiii de invaimant;

~ calitaten  precord a leeranlor  de

reahililane:

e vitmul accelorat al schimbénlor

tu]nuﬂugiu.‘ congduce la weura moralid a
echipamentelor cxstente)

= neidentificarea locurilor T care so podle

face educatic in acr liber;

~ neinfelegerea comceptulin de

sustenabilite pentru desvoltana
infrasiructurii scolare pentru raneitia la
o economie durabild din perspectivi
mediului.

RELATII COMUNITARE

T PUNCTE SLABE [Weaknesses)

numdr insulicient de puricnenate reale
cu  agenfi  cconomich  din anumite
domenii de preadtire:

lipsa sprijinulul specializal pentru elevi
eu nevol speciale:

slaba implicare a uner cadre didactice
i paniciparca s proprane
educalionale:

numartl redus de activimd)i educative §i
extracurriculare  la nivelul  clasclor
pentru desvoliarea reald o sensibilitan
elevilor, formarea  de  deprindeni si
compartamente  pentry integrarea  in
viata sociala:

slaba implicare a panngilor n viaja
Lo

disponibilitatea minimd o unor cadre
didaectice, motivand tmpul limial. dar
si insuliciena stimulare financiara:
slabe legaturi de panenerian cu firme
Privae;

serviciul pe scoald al cadrelor didaciice
at e deslagonrd in mod corespunzat,

[



= Consiliul scolar al elevilor este activ si

implicat in problematica  unigatii 5i

Lomunitgi, _ -
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats) |
# oportunitati de finangare exirabugetard # slabe imijiative private sau de sprijin |
identificate de unitate prin coniracle comunitar  pentru desvoltaren 5 |
de sponsorizar. dotr si parencriate: susfierea aetuhun educatonal,
~ posibilitatea  promovarii  imaging # imteresul  scizwt  al  pdeingilor  in
unitdii. la nivelul comunitijn prn cunoagierea s resolvarca  problemelor
zigrul local. site-ul primarici. site-ul unitayii;
wpitdali, alte publicatii; = nivelul de educatic al parintilor si timpul
» sprijinul Primriet gi Consiliului local lor limitat pot insenma o slabd implican:
in desfasararca unor programs; a beneficiarilor in viala unitdgii;
~ colaborarca cu  Primdria 1 pentru ~ instabilitaten e nivel social st econoime
dotdri. lucriri necesans, eie, a institugiilor poteniial partenere.
r desvollarea de  eolaborari pe  plan » concurenta cu alve unitdy scelare din
educational cu primdia. comuniated oras
locald, diverse ONG-uri de mediu - insulicienta mlaptare o mentalifiin i
pentru  susfinerea  unitdlii i eomporiamentelor paringilor la realiagike
desvoltarea infrastructurti scolare 5 cotidiene si mai ales in faport cu proprii
pentry desfisurarca de proiecie de copiis
mediu comune: ~ lipsa motivatiei financiare a cadrelor '
~ aceesarea  de  pranturi/atragerea de didactice:
fonduri nerambursabile pentrg » neimplementarea wir proiecte de
[nanjarea WNOE Profecle sal programe erestere @ gracdului de sustenabilitate a
ce au in wvedere  desvoltarea gritagin de invaiimant.
durahila‘mediu. prin care si se sustind
atil educatia, cit s inlrastructura
soglard .

(b serie de evenimente representative ale oetivitaliin destasurate de Colegiul Naponal
L Rilvania” Zalau por 11 viewalitate pe site-ul umidgie st pe pagina de Faccbook,

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUL EXTERN- ANALIZA P.EST.E

Cénd ne referim la medind extern, avem in vedere urmatorii factort: politici, cvonomici, sociali.
tehnelogic 51 ecologict.

Activitatea oricirei unitati de Tavamant esie influenfud intr-o mare masurd de facorii politici,
ceonomic. sociali. lehnologici si ecologici, care se manifestd din medivl in gare accast igidesfigoari
activilated,

Performaniainstitujionald este stimulald sau slenuath semnificativ de conjunctura polincd st de
evolufiz economich la nivel local, regional. nationalsimemaional. de progresul social intermn s de

inteararea instructurile economice 5i culturale ale Uniunii urapenc



Cuceririle tehnologice, inventiilegiinovaiile Tn domeniul industrial. precum g1 necesitaten de a
pastra un mediu natwral ecologic pot contribui lo elicientizarea procesului instructiv-educativ 5 la
asigurarea finalitaliloreducationale. De aceea. este necesard o radiografic exigentd 4 mediulw in care
isidesfigoari activitatea Coleginl National _Silvania” Zalaupentru o wdentifica oportunidtile pe care

trebuie sd le valorifice Planul de Dervoliareinstitulionaliy, in scopul masimizin rezultatelor,

I 1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specilic invaamanmlui preconizead descentralizarea §i autonomia sistemulbul
de invagamant - Planul strategee al Ministerului Educatiel eu prioriiagile: descentralizare, asipurarey
calitdtii, resurse umane, inviifarea continud, oferta educationala flexibila, accesimitate la cducaje,
diversitaie culturald, standarde curopene,

Unitatea noasird de invaiimant, asemandtor wturor unitdilor de invagdmint din g, o funeional
si functioneard intr-un context complex gt in continua schimbare, A fost gt este necesar in comtinuare de
un effort comun din partea wituror actorilor implicat) m actul educational pentro a gis soluln de
adaptare la schimbanile survenite,

(Merts politicd a Guvernwlui Romdmer o domenial educagier este concentrafi im jurul
urmdatoarclor obicetive:

v Apropicrea colegiului de comunitate prin adoplares unor decizii politice lavora bile in
administragic si finanjare s existenta unor strategii de desvoltare care valorificd potenfislul
unitifilor de invatamant;

¥ Deplasarca ineresului in management de la control eire autoevaluare, evaluare 51 consiliere;
[iberalizarea unor sectoare $i domenii de activitate. precum §i existenia unor programe la mivel
puvernamental ¢u impact in sctivitatea educaionald {piaga cdriin st mangalelor, achizihle de
material didactic, programe de formare a personadului )

< Existenta unor strategii de adaptare a sigtemulul de TnvagEamant romanese la standardele europenc
gi imernafionale:

¢ Descentralizarca s depolitizaren sistemului educativ

v Sporinea resurselor materiale $1 informationale la dispoeijio umitagilor de invalamdnt prin projecte
si prograome finanjate de statul roman sdu de calre organismele curopene - programele de dotane
o laboramarclor 5 cabinetelor. dotarea eu echipamente sportive, imbunatdiren fondului de cane,

v Finanjarca de efitre stat a programelor de asistenid sociald pentru elevi - Programul LEure 2007,

lichetle sociale pe suport electronic, Programul Masd sdnfitoasa” s1 ohe programe:

I
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¥ Existenja proicctelor de pregatire s perfeciionare @ cadrelor didactice si o programelor cu
finalitai de educatie $i formare profesionali:

¢ Politici integratoare pentru elevii cu cerinle educationnle speciale si elevilor aparjinind
categoriilor defavorizate;

¥ Adoptorea Strategiei Nationale privind educajia pentig medin st schimbdr climatice 2073
20340

Procesul de invaamant din unitatea de Tnvagdimint se desfgoard pe baza legislatier generale gia
celei specifice sistemului de invARAMEnT preuniversitar, avind in atenfie toale aciele nomative din

domeniu, notificarile si ordingle emise de Mimsierul Educatict $1 de Inspectoratul Seolar.

1.2 Contextul econantic

Colegiul Nafional L Silvama™ este situal in lecalitaten Zalau., judetul Salaj. Aproximativ 0%
dintre elevii unitifii la terminarea cichalul liceal urmeacd ciclul universiar.

Dezvoltares cconomicd & ronei este sansficdtoare, potentialul economic al «onei Hind axat pe
industrie, pe mici intreprinderi si companii, Fronomia judejulul Salap esie caracterizatd drepl o
ceonomie industrial - agracd, specializatd in induste ugoard. construcii de masing 3 echipamente,
ndustric alimentard s productic de mobilier gi dispundnd de un sector primar $1 lerpar in asecnsiune,
Productin industriald realizad in luna julic 2024, in judetul Salaj. a erescut fagd de luna whe 2023,
productia industriald a creseut eu 4,0% in industria prelueritoare gi de 38 ori in indusiria cxirctivi,

In perioads 1 ianuaric-30 aprilic 2024, investifiile nete realizate in judejul Salay. au sedzul ed
20,7% comparativ ¢u perioada corespunzdtoare din anul precedent,

La nivelul judejului. sectoarcle de activitate eele mai semnificative, din punet de vedere al eifrel
de afaceri sunt;

Comenul cu ndicata si cu amanuntul;

—  Imdustries

Constrociii:

Apriculra;

I'tansporturi rutiere de marum;

Din punctul de vedere al susfinerii financiare a unitafii nostre din partea societalilor
comerciale/irmelor private, implicarea scestom inacest sens a fost §1 esie in continuare redusd. Nivelul
mediu al venitrilor din judetul Salaj este cu cel putin 10%% sub media natonali,

L |



Ir.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de veders social. financiar. rehigios. cinic. cultural,
intelectual si cu referive la locul de rezidemd i la cerintele educationale. Flevilor proveniji din
circumscriplia scolard stahilitd la nivel local i se adaugd alii copil din celelalie zone, dar g1 din

localitile lmitrole

Factori sociali:

Muctuagiile demografice influenteasd eifrele de seolarizare ale unitatii de InvAgiimdant:
eresterea numarulol familiilor monoparentale:

ofertn educationald adopiasd intereselor elevilor;

gsteptdrile comunitafii de ba unitatea de inviEdmant:

rolul sindicatelor 51 a socictafii civile moditicd abiectivele de devaliane institugionald;

LR T TR S 8

cererea crescindi venita din parten comunitdfii pentra educaga adultilor $i pentru programe de
imvagare pe tol parcursul wvieyin transforma unitdfile de invagmint in furnizort de servicii

educationale.

Majorisatea familiilor consider educagia ca un mijloc de promovare social, In comunitate. nu
exista cazuri deosebite de delicvenid sau acte semmificative de vielenta si alte abateri comportamentale.

S ohserva doud aspecte: o relativd scadere & posibilitajilor financrane i un numar mai mane de
familii care ar webui sa fie ajutate financiar, o migrare o familiilor cu resurse financiare spre 2one i
sipurc: Realitijile cadrului social autohton sunt coneretizate in interesul justificat al parintilor de a-51
chuta de lucru in striindtate.

In plan demogralic, se remarcd o continud sediclere a populatici scolare, cu efecte pe termen lung
asupra inregulul sistem de invigamant,

Tn comunitate cxistd locuri in coré copiii se pot intilni sociahiza s deslisura diverse activitil

parcuri, Cluburi ale copnior. baze sportivi $i mule altelg,

Fi.4 Contexiul fehnolugic

Tehnalogia are un rol foarle important in asigurarea cabilai §1 a eficientizarii procesalun de

inviamant. orma cea mal imporiantd a contextulbui tehnologic o represintd lehnalogia informatica.
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#ona in care este situat Colegiul Napional . Silvania” Zaliu heneliciaes de conexiune la Intemet.
cablu TV. telefonie 1ixd si mobile die partea mar mulior furnizor de servicn, astlel o aceesul la
informajic s la formaren la distania se realizeasd foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o
informare curentd g suplimentard in diverse domenii.

In sona exists miai multe redactii de wiare, post TV, radio local care se implica constant in

preeniarca realithyilor scolire

1.5 Contextul ccologic

Fducatiei pentru medin i se cuving un ol foare important, in cendipiile in care spaiiul sl
afectat in permancnid de poluare,

Cehimbarile climatic si degradare amediului sunt probleme cu care e confrumim la nivel
mational si international. Schimbarile climatie constituie provoclii majore, cane vor marca generaliile
viitoare. Abordarea acestora webuie 3 aibd in vedere sehimbari radical atdt fa nivel econamic. ¢t si la
nivel social,

Fducatia oste unul din r:.ilq'mii i]nhl,llﬂlilifii l'ﬂ.:’.-il'lLlnﬁLllLli la schimbdile climatice. ['ll'll'l schimbarca
comportamentului uman, in vedenca profeiarii naturii $i o resurselor, find recunoscut faptul o cducatia
pentry climi joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentala 51 mentala o socletagii la
schimbarle elimatice.

Colegiv] Mational . Silvania™ Zaldu promovessd cducatia pentru mediu prin desfisurares
activithtilor n cadrul Programului _Siptimina verde™. prin dervoltarea unoi plan de menienanti
custenabild & unitdlii. prin inermiedierea de sponsorizan sau colaborde cu specialisti. prin desvolinca
de partencriate en ONG-uri de mediu penira profecte COmune,

Tn educatia pentru mediu, colegivl utilizeard ¢a infrastructurd educapionala sonele verzi din jurul
unitifii de invatamant sau din interiorul acesten, mediubui exterior chadirii unisii ca un context inegral
pentri Tvijare.

Apreciem cff orice project care sprijind protecia mediulu este bine venit i cé educatia peniru
miediu trebuic si devind o componentd fundameniala in educarea tinerilor,

Impreund cu elevii organizam sctivisli de teienizare in prading unititn. in apropieren accsleia,
dar i in localitate

Vom continua 53 colabordm cu comunelated  pentr (acilitarea unor vizite ale clevilor si
profesorilor 1a: diferite clidin carc incorporens clemente de sustenabilitate; centre de reciclare: fabrici
stafii de epurare n apel: centre de colectare seporata si reeiclore o degeurilor. pentru orgamzared

periodich a unor activitagi de volunmarial.



Evenimente reprezentative din viata Colegiului Najionud Silvania” Zaliv pot {1 vizualiiaste pe
site-ul unitd)ii si pe paging de Facebook.
Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valonficate in elaborarca directiilor de acpiune

strategica ale Colegiului National . Silvania™ Zaldu pentru perioada 2024 2028,



CAPITOLUL 11— STRATEGIA Colegiului National  Silvania™ Zaliu

Sloganul seolii: Perforsuntd sf excelenta prin infegrarea iraditiet in midernitre,

[T Vizianea licewnlai

Cerlggrinl Naplonal | Silvania” Zaldu varlorifica rraditia celor aproope patrae secole de activitale
i spofind educational salaean s promoveesi o edicatic modernd fmdamentala pe vl st

principil curapene. o stemddenrde de excelenta

FHL2 Misiunea ficenlud

Colgginl Nofional . Sifvania ™ Zalie exte ol 1nire feadifio st - stinpiticd saldicamd si
ieatid educagional construdt pe valorile inalterabile ole democragiel 51 pe aspivagiile sovictag
recinesti. Drmidrveste creavea wnnl medin educafional §i soiell care s& stimwleze increderid,
respensabilizarea, progresal elevitor gial profesorilor, deapeiriv.

Misiumea Colegiuli Nopional | Sivania” - Zaldn esie promovared excelenfel. i vedlered
demvolidrii plemare o flecarnd elev, astfel nedt i@ s marijiste v celadean active st compe ity in
socictatea viitorulid, D¢ aeesa. ne propocem forawees wiwed peesanal gl eclive. compelenie,
maivate si creative. coapahile de appiune 5idecizie

ldentitatea noastrd fnxeamnd performend, (redifie, diversitate, onowe S5 atasament fold il
Addevar, Bine i Friomos — fdeclurile umiversale ale edicafiel

Valorile care ne ghideasi activitatea sunt:
[nEcgrtates;
Eiacn: "
ransparenta:

Colaboranea:

Implicarca;

- Responsabilitatea,



I1L3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea i viziunea lieeului. de la reulatele diagnoset 5 outoevaluani, am
formulal wrmatcarcle finte strategice Tn vederea desvolidri Colegivlui National Silvania™ Zalau in
perioada 2024-2029:

1. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe enfuziasm,

maotivare, implicare proactivii, prin implicarea cadrelor didactice in procesul de luare a

deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor edueatiei, in vederea

asiguririi unui act educational de calitate.

Maotivarea alegererii fintei strategice: Calitaica actulul educational este datd in unitae de:
pregatirea cadrelor didactice. comunicares profesor — elev. utilizarea metodelor 51 mijloacelor didactice
nteractive. rolul tuiurer disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza s
diagnoza activitiilor propuse.

Asipurarei caliidtil in invaiamant impune o serie de Fdsin |11:|:1a|:_4;.'1'5:;t|L' care w8 midresscd ata
rata de retentie. de performanid i succes o elevilor, cat g ereslenca nivelulur de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, Ia nivelul standardelor nationale gt curopenc.

2, imbunititirea starii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati cu rriculare si
extracurriculare si erearea unui climat de siguranta fizica, psihici s emojionalid necesar
deruliirii optime a tuturor activititilor scolare si extrayeolare destisurate in unitatea de

inviigimint si in afara ei.

Mutivares alegererii fintei strategice: Mediul seolor g lumen in care elevii invatd., continua sa
se schimbe, In acest context, staren de bine trebme actualizall pentru L3 esie in continud schimbarce, ar
existenta sau absenia BeCsicia. poate alectd succesul in procesal de invitare,

Siarca de bine este esenfiald pentru deavoltares unei atitudini favorabile invigiii pe ot parcursul
vietit; un adult cu amintin negative despre scoald, despre fostin eolegi. despre prolesorn s despre
experientele de inviigare triiie oste de agleptaicd nu va (i favorabil nvagirii,

Crearea condititlor optime de sigurantd s securitute institujonali 5 emofionald, leturor grupelor
de interes, daseali si clevi, consilicrea acestora 51 facilitarea: schimbulul de informatii. sunt principal

preccupare a noasird,



Deci. pentru a imbundtati participarea si rezuliatele inviani. colegul trebuie s imbunitijeascd
si stareq de bine a elevilor, s mentind climatul de sigurania fizica si emolionald. n wate activitalile

asociate cu invijarca. derelate i unitates de invaldmant, acasl sau i alte context st it de invagare,

1. Dervoliarea unor atitudini si comportamente bagate pe valorile interculturalitifii in
randul elevilor si eadrelor didactice, prin cresterea anuali a numarului de activitdti

extracurriculare, a proicctelor si parteneriatelor locale, nationale si internationale.

Motivarea alegererii jintei strategice: Prin projcctares g desfgurarca unor activitag
extracarriculare deosebite. a unor proiecie §i pancoeriate se doreste valorsarca aspectelor culturale
diverse si punerea in valoanca unor scturi de atituding 51 comporiamente pozilive.

Ne bazam pe interesul crescut ol wturor generatiilor de elevi. pe expenenta ultimilor ani care ne
4 demonstrate ¢ la tome sctivitifile de acest pen organizate in unitate. cadrele didactice §i elevii au
participatl cu entuziasm, s-au implical in organizarca si desfigurarea unor astfel de evenimente. oo venl

ei ingigi cu propuinen privind activitiile care sa sc DFEARIACAC.

4. Implicarea licenlui in educatia privind schimbdrile climatice si mediul si eresterea gradului

de sustenabilitate a unitaii de invifimant

Motivarea alegererii fintei strategice: Prin educatia privind schimbdrile climatic si mediul”
intelesem o educatie care promoveazi un stil de viald sustenabil prin dezvollarea de competenie coo-
cociale. Prin acest tip de educatic se are in vedere famiharizarea elevilor eu problemele natural 1 so¢0-
coonamice. catzate de schimbarile climatice, dar 31 cu modalitdile de a imbuniidi rspunsul le acesten

Scopul constd in cresteren gradulul de conglientizare asupra sehimbdrilor ¢limatic si problemelor
de mediy, elevii putind i atdt purtitori de mesaj spre familitle sicomunitajile lor, ¢l 5i parte divect
implicaln in acliunile de sopare a degradiirih mediului.

Pentru tranzitia la o economie durubila din perspective medialui, circular 51 ncutrd din punct de
vedere climatic si promovarea unei culturd a sustenabiliagii. Colegiul Nagional SSilvania” Aaliu s
propune cresterca gradulun de sustenabilitate

5. Asigurarea bazei materiale pentru un invitimint de calitate

Motivarea alesererii fintei strategice: Fiind un colegiu de prestigin. promovam un Invitimént de

calitate. eadrele didactice trebuie sustinule in activilaea ba clasa, elevil trehme sustinup in Formarea Lor



profesionald. Bste nevote de crearea unor parencriate cu agenth cconamici in scopul ablineni de resurse
materiale 51 financiare, de formares de echipe de lucr pentm realizarea de proieete curopenc in vederca
alragerii de resurse financiare pentru seoali. Interesul creseut al elevilor cftre progrmare, aplicafii
digitale, robote face ca orientarea activitalii didactice s meargi in aceastd directie. far mfiingares unui

laborator de robotica este un pas spre dezveltare,

PR 4
TINTE STRATEGICE

.
A 1.4 Opriani strategice - Program ie dezvoltore

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigu rarea

unui Ii-'ll.imlgﬂ.ﬁl.:il. 1. Opiunes curriculari:
institutional eficient, transparent, Incurajarca participarii beneliciarilor divecti g indirecti in

: 5 stabiliren ofertei curriculare @ liceului. aliniad la cerinjele
bazat pe enfuziasm, motivare, ..
prosactivi, b, Desvollarea de cfire cadrele didactice a sirategiilor de |

implicare prin

lueruin echipd, prin projecte de prup. sesiuni demonstrative de |
dezhareri,

implicarea cadrelor didactice in

procesul de luare a deciziilor si L. N ,
¢ Fhcientizares wetivitaiiilor prin promovares celor care

prin implicarea intregului

personal, a beneficiarilor
educatiei, in vederea asiguririi

wnui act educajional de calitate.

dezvolid spiritul de echipa, comunicare pozitiva. pasiunc in
activitijile deslfsurate. |
2, Oipliumen — Pesurse wmang: |

o Identificarea pevoilor reale de pregatine ole cadrelor

| didactice, stimularea parlicipirii aeestor B0 programe de

Formare continud, in vederca crestercacaliiqii resurselor umane
angmate 0 vedered
educationalesi asipurarea calitagin in invigamant, in wedenen

unitate.  in indeplinirii  scopurlor
imbuniitri relapilor dintre colegi si dintre profeson gi-elevi, I
in vederea cresterii pradului de  satisfactic in rapor cu |
activitatile deslasurate o legu.

b, Dervoliarea capacitdfilor de relaponare i luarca deciziilor

| cu factorii relevantt; structurile organizalorice ale pariniilor %
P

| elevilor

persomilulun 0 firte lse

srategice. vespectand fisa postulun gi valorizand abilitdnte

¢ Responsahiliesarea alingerea

personale,
A Optivnea - resurse materiale sifinanciare:
| & Afragerea de sponsoriZin  pentru derularea  proiegiclor |

L]
ER



2,

3

| lieeului.
b, Completarca  achizipondriin  mijloacelor  moderne
audiovizuale. a maternalelor didactice in contextul digitalizirm
procesulul cducatiy,
4, {}pqiunuﬁ - rlell:u';ii eu comunitaten:

a Implicares mstitugiilor cu inderes educalional in anfrenaney

cachrelor didactice s a elevilor,

b, Dervoltarca capacitdfilor de relapionare cu eomumitatea
[iscali,

Imbundtitirea stirii de bhine a | L Optiunea curriculari:

. Cunoastetea atitudinii elevilor fafd de invatare, scoald.

elevilor prin diversificarea ofertel T S : wksa 5
L : prolesar s IC"J]!-‘LLI- Sheunioasiendn faetorlor PEALRLY ESSELE [ EaTIve
de  activititi  curriculare s

care influenteasd asccasid atitudine, pentru fiecare clev in parte
extracurriculare si crearea unui | b, Desfisurarea de activiedll interculiurale, care promuswveisd
climat de sigurantd fizici, psibici “norme soviale poritive™ §1 valord precum diversilates sau
toleranta.

¢, Activital extracurriculare de educatic civicd, de prevenire si
optime @  tuturor activitdtilor ! combatere a violenjei si har ki

si emotionald necesar  derulirii

scolare si extrascolare desfasurate | 2. Oplivnea - resurse umane:

in unitatea de invitimdnt si in x l.}“.igmmt e SAuCRlP ppaa sl..ﬂhf .'m”':_'_ﬂu “ﬂhcm_‘:
parinjilor  pentre  cuninsslenes copitlor, rmelatisle  cu e

afara ei. | combaterea bullvingului si violeniei ete.

b.Responsabilizarce cadrelor didactice in scopul mlervenjicl

imediate in cazurile de bullying semnalate sau idenb Doate.

kN [llpqi;um.'n ~ resurse materiale si financiare:

i, Alragerea de sponsorizar si donatii.

h, Accesarca de fonduri europere pentru eresterea calilin

aclului educational,

4. Optinnea — relagii cu comunitateas
a Gdrduiren unor evenimente comunitares.

h.Parenerigte si proiecle  comune  penlsu prevenined
comportamentslor antisociale. vialenten si harjun i

¢ Initicren unor programe de sensibilizare g comuniiag
privind fenomenul de violenid st bullying scalar, cu aportul
tuturor actort lor sociali

Dervoltarea  unor atitudini si | L. Optiunes curriculari:

a. Implicarea si responsabilizarca elevilor penmru o edueafae
privind valorile imercalicalitapi prn inliinjarea de cereun

comportamente bazate pe valorile

i i 3 . d : i
"“Eﬂ:'lll I'Iln:llltﬁtli " rﬁ “{IL'II Lemdinds Co v (I Pt | |I'I|.|..!I'L'l|||llrEI| Hale=a



4. Implicarca

elevilor si cadrelor didactice, m":h

cresteren anuali a numdrului de

activitati  extracurriculare,
projectelor i parteneriatelor

locale, nationale si internafionale.

liccului in  educatia
privind schimbirile climatice si
mediul si cresterea gradului de
sustepahilitate  a  unititii  de
invatimaini

o |

| realizarii
interculturalidgii

sustenahilian,

1. f}ptiunea — FESUFSE wmanc:

a. Stimularca, prin distinejii gt premii. a cadrelor didactice care
se implich In proicete §i pctivitdi care abordeasd  Lema
interculturalitagi,

h. Recompensarca clevilor care objin reruliate deosebiie la
comcursuTi §i profecte pe tema inerculturalivdiin.

3, Optivnes — resurse material gi financiare:

4. Atragerea de pesurse linanciare extrabugetare in vederen
materiglelor  de  promovare  a principilul
b. Asigurorea bz logistice pecesare medializan periidice a
sotivitatilor colegiului $i a diseninarii infeemagiilor, in coea ce
privesie interculturalitatea.

4. Optinnca — relagii cu comunitatea:

a.Sensibilizarea partenerilor sociali in sprijinirea g realizarea |

anor actiumi ce atk drepl scop creslered responsabilitiii in
sandul elevilor fui de valorile inerculiralithiii,

b, Pumi de legaturd sispatin de intdlnire, nu doar cu tamiliile
clevilor: ei si cu institutiile si ew organizajiile locale, pe care sa
le antreneze in projecie comune, benetice intregil comunitati.
¢, Participarea colegiului la evenimente de promovarne
interculiuealigii. in unitili seolare, dar sicultural §i sonciale.

1. Optiunca corriculae:

a. Desvoltarcs capaeitiii levilor de a reflecta si de o actiona
in wvederea protejarii medinlui §1 ulilizan sistenaile @
resurselor naturale.

b.

e g

Tnwalare

utibizarea  potlor

de  predore
ntegranca

[ Jgvers:Dearnsi rretode lor
i}

wehnolowii, pentru crearea unui ceosistem digital exiing peniry

i
clasd  prin sl
educatia privind schimbirile elimatic g1 mediul §i destasuranca
de activitili inaer liber,

¢, Infiintarea de cluburi Tnunitalea de invatmnant, dedicae
sehimbarilor climatice cu resurse dedicate.

2. Oplinnes — resurse umane:

o Formarea s actualizarca permanentd @ cunogtiniclor

profesorilor st @ reprezentantilor  Heculu,  cu informalig |

relevania.
s, Mentinerea clevilor in permanent conexiune cw i formatii 5
agtivatiti relevanie

c. (Menrea de  programe de lormare,
responsabilizare @ managementulni g1 personalulu
admimisteativ din unitate in vederea adoptarii wnei coltun o
plan

mslivare 51

inclusiv - pentru crearea o de

is



e

Asigurarea bazei materiale pentru
un invitdmint de calitale

mentenanti suste nahild a unilagi.

Upuunuu ~ resurse materiale si financiare:
2 Utilizaren mediulei exterior clidinii unitifii ca un contexl
integral  pentry invilijare contribuie  la  imbunitafirea
rerultatelor  elevilor,  |a reducerca problemchkn  de
comporiament 5 1o cresterea implicari elevilor.
b, Reducerca smprentei de dioxid de carbon a unitafil prin
reahililarea termicd, fluminares cu un consum redus de energie.
utilizarea materialelor sustenabileextinderea suprafelel versl
din curtea unitifii, monitorizarea comparalivi a consumului de
aph 5 energic, reducerea cantititii  deseurilor produse in
unitatea de invayimant.
¢, Recunoasterca rezultatelor objinute de cel care contribuie la
crestered graduinn de sustenabilitate al vnitdgi de invagaman

prin alerirea de stimulenie, recompcnse, procum s1 orgamzarca |
de evenimente de sarbatorire. |
d. Accesarea de  granturiTondun nepambursabile  pentry |
finantansa uner proicele s programe - prin care s s susling

At ::-iun:miu ciit si infrastructura scolard.
-l[][!llrll..lm.a. relatii cu comunitatea: - |
a. Intermedierca de sponsorizdin sau colaboran cu specialist
c. Desvolarea de paneneriate, colabordri cu familitle clevilor,
e priendria. comunitaten locald, diverse ONG-uri de mediu,
pentry proiecte de mediu comune. |
4 Colsborarea cu  primaifia  penirg  susfinerea reahilitir

unitagii.

1. Optiunea curriculari:

a, Ciestionaren. intrejinerea §1 menfincres Functional it
|_'1.-_-||1'i|11u|=.iului senlii

b Diversiticarcs metodelor  de  predarc invatare s
interactiune o clasa prin inlegrares i utilizavea notlor
l...,|1|1nlt‘.ul_u

. Inflingarcn de clubur I onitales de invatamant (elub de
n:uhl*.ulﬂ:ﬂr

2, Opliunea — resurse unanc:
a. Informarea 5i formarea cadrelor responsabile cu gestionared.,

intretineren si menfinerea functuinal itdgil spafiilor seolare

by Mentineren elevilor in permancnt conexiune cu informani sl
aotivilali relevante.

3, Optivnca - resurse materiale si financiare: |
a, Sprijinirea Ananciard o activiggilor de reparalii curente 5l
inveslitia

b Achizitionarca materialelor nocesare derulfni aetivitinlor de

iy



. [ reparalil si investifii

. Accesarcn de  granturifondun  nerambursahile  pentru
[inentaren ENOr Proiecle Sau programe - prin cane s se susting
atdl educafia, cit s infrastrciura scolard,

I -i.ﬁmium:a_a— relatii cu comunitatea:

a, Intermedicrea de sponsorizirt sau colaborir cu speciatists

boidemtifiearca  partenerilor  corespungiton i atingercn  tintc
stritegice

&, Desvoliarea de partencriate, colaboriri eu familidle clevilor, cu
prineiris, comunilaten locald, diverse ONG-ur
| d. Colaborren cu primiria peotni sustinerea reabilitarii unitiii

Mentiondm ci priovitatea atingerii fintelor se va stabili in conformitate cu reeultatele

analizelor SWOT, eare au evidentiat urmiitearcle aspecte in dezvoltarea institutionald a liceulu:
Imbunftatinea continud a calitdfi ambientului educational in care se deslsoard activitalea
didactich:

~ Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizir. proiecte finanjate in cadrl
programelor nationale sau internagionaie;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului $i o abandonulut scolar:
Asigurarea epalitijiisanselor in cducape. a reducerii absenteismului, abandonulul seolar, a
parfisin| timpurii o seoliig a Tmbun@dticii recultatelor invaldni. redocerii analtabetismulul
funcfional si promovares excelenier:

- Cresterea performanielor profesionale 51 didactice ale personalulud didactic prin participarea la

programe de formare, simpozioanc, seminarii. eoloeyii, nstruin, schimburl de esxperienti;
Diversificarca imbundd)ires stdei de bine a clevilor i lome activitdtile asociate ¢ invalarea.
derulate in unitatea de invigimant, acasa sau in ale contexie st situatii de invijare;
Extinderea utilizari in procesul de predare o unor metode moderne g1 a unor stiluri de predare
Mexibile. valoraase. stimulative. moderne. activ. participative, diferenate pe particulantiifi de
virstd si individuale ale Gecarui eleyv, care 33 conduch la cresterca milivaliel pentru invagane st a
perfommaniel scolare:

- Cresterea numarului de elev participan|i la concursurile sealare §i extrageolare care obtin
performanie si crestere procentului de promovare a examenului de ey aluare nationala;
Consolidarea sustinerii educatici 5 formani elevilor eu eeringe edueapionale speciale (U1S) 5l i
gelor provemia din Bumalii defavarizate sau aflate in diticultate:

Diversificarea situatiitor de invagare prin imermediul activitatilor extracuniculane;

LFF]
2]




Cresterea adaptari seolare, medierea succesului 31 infegrarca soolard o towrer copitlor
apartinand eategotiilor/grupurilor vulncrahile, prin asigurarea accesului Ia educatie:

Promovares educatiei privind schimbérile climatice s de mediul;

imbunaiatiea managementulul prin construirea unui elimat de siguranid g incredere pentr
desfasuraren in conditii optime a procesulul instructiv educany;

Inijierea §i participarea activd in cadrul unor projecte comunc cu institugii din comunitate:

Participarca la projecte cu finanjare SUropeani.




CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE 51 EVALUARE

Flaborares Planubui de Dezvoltare nstitufionald ol Colegiului National L Silvania™ Zalau, este
expresia unei pandin i decizi colective. liind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foane hine
experienta liecdrui individ pe bazn cunoasterii preferinielor sioa inclinagitlor spre un anumil rol in
echipd, ceea ce a permis vatori ficarea optimi 4 potentialului fiecin membru din cohipa.

Complexitatea situagitlor. dinamica erupurilor de intercse au determinat etalarca unor valon si
norme de baza, cum ar fi; ineredere §i respect. onestitate, conperare dar 5 compelilie, creativitaie,
dreptate, respeet de sine §i respectiul cchipel. asumare de riscurt, coleginlitpe ete; Consultarea
documentelor in vederea claborani PN a oferil informatii prefioase referitoare la dircctitle de
desvaltare, Au fost consultate si aralizate §i documente referitoure Lo dotarca existent in momentul
planificarii, pentru a putes proeciy necesand] pentre perivada vieatd prin pronect in stahilirea unui
management de cumeulum anticipative si strategic au fos tanalizaie Wate documeniele la dispazific.In
derularea activitatilor comune din cadrul echipei de profect a fost preferat un stil managzerial practice §i
lopic, cu deoschitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, frd a (1 negljate clomente oo fin de

imaginalic 5 creativitate.

in elaborarea planului am consultat:

s eadrele didectice in vederea stabilirii priontagitor strategice care trehuie urminie pentry
realizarea misiunii pe care liceul si-a asumat-o;

2 representanti ai paringilor pentru a determing asteplarile acestora 31 modul in care acesiea au fias
atinse pand acum: au lost refinuie aspecte pe care paringil doresc sa le ameliodm s s le
dezvoltam in etapele urmitoore:

e documentele unitdjis, PDE-ul anterior.

Alte surse de piformaft]

& Documente de profectare & activitifii unitati (documente ale catedrelor. comisiilor, Consiliulu
clevilor, Consilivlui reprezentativ ad pannglor, documente care atestl parlenerimele uniutii,
oferta educationala, planul de scolarizare];

& Documente de analizd a activitijiiunilafi (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administeatie, rapoarte ale eehipel manageriale, rapoarie ale eelowlalic compartimentey

s Documente de prescniare $i Promoyvare @ activitit Iheeubui;



2 Chestionare, discuti:

c Ghidurile ARACIP, rapoarie serise ale Inspectpratului Seolar, AR ACTH, Ministerul Educatc

intocmile in urmia inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluareva i asigurat de director, director adjunct, Consiliul

de Administratie, ConsiliulProfesoral, CEAC, Comisia peniry Corriculum si Echipa de elaborare

a P prin:

¥

"

intalniri si sedinge de luery pentru informare, teed-back. actualizare.

includerea de activitan specifice in planurile de activitaie ale Consiliuln de Administrabe. ale
Consiliului Prolesoral, ale catednelor;

activitdli specifice de control mtem:

prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliolul Profesoral si al Consilinle de
Administratie;

revienine periodica

Activititile de monitorizare s evaluare vor viza urmatonrele aspecte:

3 dntoomirea setului de date care sb sprijne mondtorizaren realiz@rii fntelor, etapd cu ctapd

Je

{datele si informagiile sunt colectale in “haza de leare - e ™)

analiza informatiilor privind atingerea funclor.

evaluarca progresului in stingerea fintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
lermenele propuse;

codurile — concordantameconcordanta dintre ceca o am planifical 5i ceea ce am objinut;

calitaten — nivelul atingerii cerintelor din standordele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin

decizitle carente — referitoare la derularea concretd a achiunilor. Tn caeul “probiemelor bine
sirncturaie™,
rezobvarea de probleme — adich claborarea deciziilor in cazul “prablemelor siruchale
f.'rlll?.l'rilf:lrr'.!f":

stilul managerial - alternarea stlurilor manageriale in functic de situatitle coneretecic.

In procesul de monitorizare a implementdrii P I.L-uln, se va urmdrizprezentarea clarh & fintelor

steatepice 5t a opjiunilor strategice, asigurindu-se corclarea acestora cu direciiile de actiune de la nivelul

i



wiuror comisiitor de luerw. imphearea intregulul persomal al unidtin in realizarea obicctivelor.

identificarca solutiilor pentru problemele ce se ivese in procesul de implementare a PO -ului

Instrumenie de monilorizare:
ohservatitle;
discufiile cu elevii, cu paringii;
— asisteniele la ore:
chestionare;

_ dezhateri ba nivelul comisiifor din leew, Consiliviui de Adminisicatie. al Consiliulul Profesoral

Monitorizarea de tip tanagericd, Cea mai frecventa forma de monitorizane pe care o vorm folos
va [i cea de tip managerial. adica vor fi monitorizati indicatori:

e cficaciiate — indicatorii care aratd ntingerca Mnalitdilor propuse:

o coomemiciione — indicatorii care aratd mvelal eonsumului de resurse:

o cficiensd — indicatorii care arald relatia dintre eficacitate $1 ceonomicitate:

s pfectiviaie — aspectele care aratd daca ceea ce (acem este chiar oéea ee rebuic s3 facem,
Wonirorizarea inovapiel Yom folosi de asemenea ¢l acest Lip de monitorizare, avind in vedere
ca Tnovatia, ereativitalea reprezintd o cale eseniiali de avlewrare a ceditan edicagiel:

o msura in care personalul liceulwi (cadre didactice, personal didactic auxiliar, persoal
administeativy, paringi, elevi. acton educationali din comunitate sa. adopialpariicipd inifiazd
procese de schimbare:

e misura i care cel implicali corceteazdremediaaa s imbuniffesecrensd 0 anumiti

cchimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate:

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizieii vor 11 valorificate pentra evaluarea propric-
Jisa: stabifirea gradului de atingere a ohiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali.
impactul  asupra mediulu interns 41 cel  exerm,  nivelul costurilor,  oporlenitaea
continudrii/dervoltari/diversificarii actiunilor. Atingerea anuali a tintelor va 1 monitorizat de echipa de
cadre didactive carc a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Fvaluare i Asigurare a
Calitatii si membrii Comisicl de Curriculum vor evalua activitatea, in arzonul sareimilor care le revm

din Planul managerial,



Concluziille reiesitedin evaluarea realizad la nivelul comisiilor vor 11 incluse in raporiul
anualprivind starea $i calitaica inviyAmantului din unitate §ose vor siabili masuri covective 5
ameliorative,

Revizuirea PDI se va face, de negula fa inceputul anuiui seolar, in lunile septembrie
sclombrie. s orf de cite ofi este nevaie, pe haea concluzdilor desprinse din Raportul privind stanca 5l
calitatea inviEmantului in Colegiul National . Silvania™ Zalin in aoul goolar incheint. 51 pe baz

propunerilor fcute de bencliciarii directi §i indirecth ai wiudtii de inviitamant,

l"



